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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh kompetensi, lingkungan kerja, disiplin kerja, dan etos kerja 

terhadap kinerja karyawan pada PT Sinar Tambang Arthalestari. Pendekatan yang digunakan adalah kuantitatif 

dengan desain asosiatif. Populasi penelitian berjumlah 456 karyawan, dan sampel sebanyak 100 responden 

dipilih melalui teknik purposive sampling. Data dikumpulkan menggunakan kuesioner berskala Likert dan 

dianalisis dengan regresi linear berganda menggunakan SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi 

dan etos kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan lingkungan kerja dan 

disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan. Nilai Adjusted R Square sebesar 0,279 mengindikasikan bahwa 

keempat variabel independen mampu menjelaskan 27,9% variasi kinerja karyawan. Temuan ini menegaskan 

pentingnya pengembangan kompetensi dan penguatan etos kerja sebagai strategi utama dalam meningkatkan 

kinerja karyawan di industri semen. 

 

Kata Kunci: kompetensi; lingkungan kerja; disiplin kerja; etos kerja; kinerja karyawan 

 

ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of competence, work environment, work discipline, and work ethic on 

employee performance at PT Sinar Tambang Arthalestari. A quantitative approach with an associative design 

was employed. The population consisted of 456 employees, and a sample of 100 respondents was selected using 

purposive sampling. Data were collected through a Likert-scale questionnaire and analyzed using multiple 

linear regression with SPSS. The results reveal that competence and work ethic have a positive and significant 

effect on employee performance, while work environment and work discipline do not exhibit a significant effect. 

The Adjusted R Square value of 0.279 indicates that the four independent variables explain 27.9% of the 

variance in employee performance. These findings underscore the importance of developing competence and 

strengthening work ethic as primary strategies for enhancing employee performance in the cement industry. 

 

Keywords: competence; work environment; work discipline; work ethic; employee performance 

 

PENDAHULUAN  

Sektor industri semen merupakan sektor strategis yang berperan penting dalam mendukung 

pembangunan infrastruktur dan pertumbuhan ekonomi Indonesia sebagai penyedia bahan baku utama 

proyek konstruksi nasional (Mustika, 2026). Peningkatan kebutuhan semen nasional menuntut 

perusahaan-perusahaan di sektor ini untuk meningkatkan kapasitas produksi, menjaga kualitas 

produk, dan memperkuat daya saing di tengah persaingan yang semakin kompetitif (Konstruksi 

Media, 2026). Salah satu perusahaan yang bergerak di industri semen di Kabupaten Banyumas adalah 

PT Sinar Tambang Arthalestari, yang berdiri pada 8 Oktober 2012 dan berlokasi di Jalan Raya 

Ajibarang-Wangon KM 4, Kecamatan Ajibarang, Kabupaten Banyumas, Jawa Tengah. Perusahaan ini 

merupakan produsen Semen Bima dan Semenku serta terdaftar sebagai anggota Asosiasi Semen 

Indonesia (Situmorang, 2025). 
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Keberhasilan perusahaan manufaktur semen tidak hanya ditentukan oleh kualitas produk, 

tetapi juga oleh kualitas sumber daya manusia yang mendukung pencapaian tujuan organisasi. Kinerja 

karyawan menjadi faktor kritis karena memengaruhi kelancaran proses produksi, pencapaian target, 

dan daya saing perusahaan. Kinerja didefinisikan sebagai hasil kerja dan perilaku kerja yang dicapai 

individu dalam menyelesaikan tugas dan tanggung jawab sesuai standar yang ditetapkan organisasi 

dalam periode tertentu (Kasmir, 2016). Berdasarkan observasi awal dan data dari Divisi Human 

Resource Development & General Affairs (HRD & GA) PT Sinar Tambang Arthalestari, kinerja 

karyawan masih belum optimal. Kondisi ini tercermin dari keterbatasan kompetensi dalam 

mengoperasikan teknologi produksi, ketidakonsistenan disiplin terhadap standar operasional, 

lingkungan kerja yang belum sepenuhnya mendukung efektivitas produksi, serta etos kerja yang 

bervariasi. Dampaknya meliputi peningkatan downtime mesin, penurunan efisiensi proses, target 

produksi yang belum tercapai optimal, dan penurunan produktivitas tenaga kerja. Oleh karena itu, 

peningkatan kompetensi, penciptaan lingkungan kerja kondusif, penegakan disiplin kerja, dan 

penguatan etos kerja menjadi penting untuk mendukung produktivitas perusahaan di tengah tekanan 

kelebihan kapasitas industri semen. 

Kompetensi merupakan karakteristik yang mendukung kemampuan individu menjalankan 

pekerjaan secara efektif sehingga menghasilkan kinerja optimal (Surtiani et al., 2022). Karyawan 

dengan kompetensi tinggi lebih cepat menyesuaikan diri terhadap tugas dan memaksimalkan hasil 

kerja (Tuarita et al., 2025). Beberapa penelitian menemukan pengaruh positif kompetensi terhadap 

kinerja karyawan (Sopiyah & Solehudin, 2024; Asmini et al., 2022; Aulia et al., 2024; Wijaya et al., 

2025), sedangkan penelitian lain menyatakan tidak berpengaruh (Pramularso, 2022; Yanti et al., 2022; 

Salvano et al., 2023). 

Lingkungan kerja mencakup segala kondisi di sekitar karyawan yang memengaruhi 

pelaksanaan pekerjaan (Iqbal, 2022). Lingkungan kerja yang suportif dapat meningkatkan rasa aman, 

semangat kerja, dan produktivitas (Maryadi & Misrania, 2023). Temuan empiris menunjukkan hasil 

yang kontradiktif: sebagian penelitian menemukan pengaruh positif (Pancasasti, 2023; Juliani et al., 

2023; Herlambang et al., 2022; Gunawan et al., 2024), sementara penelitian lain tidak menemukan 

pengaruh signifikan (Hapsari et al., 2022; Nurhandayani, 2024; Saputra et al., 2025). 

Disiplin kerja adalah sikap patuh dan taat terhadap peraturan yang meningkatkan kualitas, 

kuantitas, dan ketepatan waktu kerja (Janawati & Arifin, 2022). Disiplin menjadi kunci pencapaian 

hasil kerja optimal (Arifin & Sasana, 2022). Penelitian terdahulu juga menunjukkan inkonsistensi 

temuan: beberapa menyatakan berpengaruh positif (Cempaka et al., 2024; Herlambang, 2023; Suryadi 

& Karyono, 2022), sedangkan yang lain tidak berpengaruh (Alvian & Dewi, 2023; Ananda, 2023). 

Etos kerja merupakan sikap dan perilaku positif yang didasarkan pada komitmen, tanggung 

jawab, dan keyakinan terhadap pentingnya pekerjaan (Haryanto et al., 2023). Etos kerja tinggi 

mendorong semangat dan dampak positif, sedangkan etos kerja rendah menurunkan kinerja (Hairani 

et al., 2023). Hasil penelitian sebelumnya juga bervariasi: sebagian menemukan pengaruh positif 

(Setyawati & Cori, 2022; Ratri, 2022; Sulistyowati et al., 2023; Somantri, 2022; Hermayanti et al., 

2024), sementara sebagian lain tidak menemukan pengaruh (Palgunadhi et al., 2023; Surung et al., 

2023; Asyitah et al., 2022). 

Penelitian ini dikembangkan dari penelitian Shofiyah et al. (2025) yang mengkaji kompetensi, 

lingkungan kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja, serta merekomendasikan penambahan variabel 

lain. Model diperluas dengan menambahkan etos kerja berdasarkan Kurniawan & Alam (2022). 

Sebagai kebaruan, penelitian ini menggunakan indikator kompetensi dari Ghazali et al. (2023) dan 

Individual Work Performance Questionnaire (IWPQ) dari Lousa et al. (2024) untuk pengukuran yang 

lebih mutakhir, serta fokus pada konteks industri semen di tingkat lokal. Penelitian ini bertujuan 

menganalisis pengaruh kompetensi, lingkungan kerja, disiplin kerja, dan etos kerja terhadap kinerja 

karyawan PT Sinar Tambang Arthalestari. Hasilnya diharapkan memperkaya kajian determinan 

kinerja karyawan dan memberikan masukan praktis bagi pengelolaan sumber daya manusia 

perusahaan. 

 

METODE  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis asosiatif untuk menguji 

pengaruh antarvariabel. Objek penelitian adalah PT Sinar Tambang Arthalestari. Variabel independen 
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terdiri atas kompetensi (X1), lingkungan kerja (X2), disiplin kerja (X3), dan etos kerja (X4), 

sedangkan variabel dependen adalah kinerja karyawan (Y).Populasi penelitian mencakup seluruh 

karyawan perusahaan sebanyak 456 orang (Setiawan, 2024). Penentuan sampel menggunakan teknik 

purposive sampling dengan kriteria karyawan tetap yang telah bekerja minimal satu tahun dan terlibat 

langsung dalam proses operasional. Ukuran sampel dihitung menggunakan rumus Slovin dengan 

tingkat kesalahan 10%, sehingga diperoleh 100 responden.Data dikumpulkan melalui kuesioner 

dengan skala Likert lima poin (1 = sangat tidak setuju hingga 5 = sangat setuju) sebagai data primer, 

dilengkapi data sekunder dari perusahaan. Pengumpulan data dilakukan pada bulan Mei 2026. 

Instrumen diuji validitas dan reliabilitas sebelum digunakan.Analisis data dilakukan dengan regresi 

linear berganda menggunakan software SPSS versi 27. Sebelum pengujian hipotesis, data diuji 

melalui asumsi klasik (normalitas, multikolinearitas, dan heteroskedastisitas), uji kelayakan model (uji 

F), serta koefisien determinasi. 

 

HASIL 

 

Tabel 1 

Karakteristik Responden 

Karakteristik Kategori Frekuensi Persentase (%) 

Jenis Kelamin Laki-laki 91 91 

 Perempuan 9 9 

Total  100 100 

Usia 30–35 tahun 51 51 

 36–40 tahun 31 31 

 41–50 tahun 17 17 

 >50 tahun 1 1 

Total  100 100 

Masa Kerja 5–10 tahun 35 35 

 >10 tahun 65 65 

Total  100 100 

Divisi Produksi 46 46 

 Pemeliharaan 17 17 

 Marketing & Logistik 14 14 

 Quality Control & Quality Assurance 11 11 

 K3 & Lingkungan 7 7 

 HRD & GA 5 5 

Total  100 100 

Pendidikan Terakhir SMA/SMK 86 86 

 Diploma 4 4 

 Sarjana (S1) 8 8 

 Pascasarjana 2 2 

Total  100 100 

Sumber: data olahan 

 

Berdasarkan Tabel 1, karakteristik responden menunjukkan bahwa mayoritas karyawan PT 

Sinar Tambang Arthalestari berjenis kelamin laki-laki (91%), sementara perempuan hanya 9%. 

Kondisi ini mencerminkan karakteristik industri semen yang umumnya didominasi tenaga kerja laki-

laki, terutama pada aktivitas operasional dan produksi. Dari segi usia, sebagian besar responden 

berada pada rentang 30–35 tahun (51%), diikuti 36–40 tahun (31%), 41–50 tahun (17%), dan hanya 

1% berusia di atas 50 tahun. Hal ini mengindikasikan bahwa mayoritas karyawan berada pada usia 

produktif. 

Ditinjau dari masa kerja, 65% responden telah bekerja lebih dari 10 tahun, sedangkan 35% 

memiliki masa kerja 5–10 tahun. Dominasi karyawan dengan masa kerja panjang menunjukkan 

tingkat retensi yang relatif tinggi dan pengalaman kerja yang memadai. Berdasarkan divisi, karyawan 

terbanyak berada di Divisi Produksi (46%), diikuti Pemeliharaan (17%), Marketing & Logistik (14%), 

Quality Control & Quality Assurance (11%), K3 & Lingkungan (7%), serta HRD & GA (5%). 

Komposisi ini sesuai dengan sifat industri manufaktur semen yang menitikberatkan pada aktivitas 
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produksi. Sementara itu, dari aspek pendidikan terakhir, 86% responden berpendidikan SMA/SMK, 

diikuti Sarjana/S1 (8%), Diploma (4%), dan Pascasarjana (2%). Profil pendidikan ini menggambarkan 

bahwa sebagian besar tenaga kerja memiliki latar belakang pendidikan menengah kejuruan yang 

relevan dengan kebutuhan operasional teknis di perusahaan. 

 

Tabel 2 

Hasil Uji Reliabilitas 
Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan 

Kompetensi 0,803 Reliabel 

Lingkungan Kerja 0,927 Reliabel 

Disiplin Kerja 0,861 Reliabel 

Etos Kerja 0,880 Reliabel 

Kinerja Karyawan 0,738 Reliabel 

Sumber: data olahan 

 

Hasil uji reliabilitas pada Tabel 2 menunjukkan bahwa seluruh variabel memiliki nilai 

Cronbach’s Alpha > 0,60. Dengan demikian, instrumen penelitian dinyatakan reliabel dan layak 

digunakan untuk analisis selanjutnya. Hasil uji normalitas pada Tabel 3 menunjukkan nilai Asymp. 

Sig. (2-tailed) sebesar 0,200 > 0,05. Dengan demikian, residual berdistribusi normal dan asumsi 

normalitas terpenuhi. 

 

Tabel 3 

Hasil Uji Normalitas (One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test) 
Keterangan Unstandardized Residual 

N 100 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,200 

Sumber: data olahan 

 

Tabel 4 

Hasil Uji Multikolinearitas dan Heteroskedastisitas 

Variabel Tolerance VIF Sig. 

Kompetensi 0,621 1,610 0,676 

Lingkungan Kerja 0,628 1,593 0,518 

Disiplin Kerja 0,410 2,436 0,672 

Etos Kerja 0,405 2,472 0,407 

Sumber: data olahan 

 

Hasil uji multikolinearitas dan heteroskedastisitas pada Tabel 4 menunjukkan bahwa seluruh 

variabel independen memiliki nilai Tolerance > 0,10 dan VIF < 10 dan memiliki nilai signifikansi > 

0,05. Dengan demikian, tidak terdapat masalah multikolinearitas antar variabel independen dan tidak 

terjadi heteroskedastisitas dalam model regresi. Kemudian diperkuat pada hasil uji F pada Tabel 5, 

diperoleh nilai F-hitung sebesar 10,580 dengan signifikansi 0,000; karena nilai signifikansi < 0,05 dan 

F-hitung > F-tabel (10,580 > 2,47), maka model regresi dinyatakan layak digunakan untuk menguji 

pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen 

 

Tabel 5 

Hasil Uji Kelayakan Model 
Sumber Variasi Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 2,698 4 0,675 10,580 0,000 

Residual 6,057 95 0,064   

Total 8,755 99    

Sumber: data olahan 
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Tabel 6 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 0,555 0,308 0,279 0,25250 

Sumber: data olahan 

 

Berdasarkan Tabel 6, nilai Adjusted R Square sebesar 0,279. Nilai ini menunjukkan bahwa 

variabel kompetensi, lingkungan kerja, disiplin kerja, dan etos kerja secara simultan mampu 

menjelaskan 27,9% variasi kinerja karyawan. Sisanya sebesar 72,1% dijelaskan oleh variabel lain 

yang tidak dimasukkan dalam model penelitian ini. Sedangkan hasil analisis regresi linear berganda 

pada Tabel 7, diperoleh persamaan regresi sebagai berikut: 

 
Hasil pengujian menunjukkan bahwa kompetensi (B = 0,285; Sig. = 0,005 < 0,05) dan etos kerja (B = 

0,206; Sig. = 0,024 < 0,05) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Sementara 

itu, lingkungan kerja (B = 0,086; Sig. = 0,184 > 0,05) dan disiplin kerja (B = -0,075; Sig. = 0,420 > 

0,05) tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Tabel 7 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Variabel 
Unstandardized Coefficients 

(B) 
Std. Error 

Standardized Coefficients 

(Beta) 
t Sig. 

(Constant) 1,463 0,310  4,720 0,000 

Kompetensi 0,285 0,098 0,315 2,909 0,005 

Lingkungan Kerja 0,086 0,064 0,144 1,340 0,184 

Disiplin Kerja -0,075 0,092 -0,108 -0,810 0,420 

Etos Kerja 0,206 0,090 0,308 2,293 0,024 

Sumber: data olahan 

 

Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT Sinar Tambang Arthalestari. Temuan ini dapat dijelaskan melalui karakteristik 

pekerjaan di industri semen yang menuntut penguasaan pengetahuan, keterampilan, dan kemampuan 

teknis untuk memenuhi standar operasional serta ketentuan keselamatan kerja. Karyawan yang 

memiliki kompetensi tinggi mampu melaksanakan tugas secara lebih cepat, tepat, dan berkualitas, 

sekaligus meminimalkan kesalahan dalam proses operasional. Dengan demikian, semakin tinggi 

kompetensi yang dimiliki karyawan, semakin tinggi pula kinerja yang dihasilkan. Hasil penelitian ini 

sejalan dengan temuan Surtiani et al. (2022), Hapsari et al. (2022), serta Ningsi & Suryalena (2024). 

Implikasi manajerial dari temuan ini adalah perusahaan perlu menempatkan pengembangan 

kompetensi melalui pelatihan teknis, sertifikasi, dan pembinaan karier sebagai strategi utama dalam 

meningkatkan kinerja karyawan. 

 

Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Lingkungan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Karyawan telah 

terbiasa beradaptasi dengan kondisi lingkungan kerja yang tersedia, baik aspek fisik maupun nonfisik. 

Selain itu, penerapan standar operasional, fasilitas kerja, dan prosedur keselamatan dan kesehatan 

kerja (K3) yang relatif memadai menyebabkan variasi persepsi responden terhadap lingkungan kerja 

menjadi kecil. Temuan ini konsisten dengan hasil penelitian Alqorrib et al. (2023), Sarip & Mustangin 

(2023), serta Firdaus & Hidayati (2022). Pada organisasi yang telah memiliki lingkungan kerja yang 

cukup baik, peningkatan kinerja lebih ditentukan oleh faktor individu karyawan. Perusahaan tetap 

perlu mempertahankan kualitas lingkungan kerja melalui pemeliharaan fasilitas, ketersediaan alat 

pelindung diri, kebersihan area kerja, serta hubungan kerja yang harmonis. Namun, perbaikan 

lingkungan kerja tidak perlu dijadikan strategi utama dalam upaya peningkatan kinerja. 
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Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Tingkat disiplin di PT 

Sinar Tambang Arthalestari telah berada pada kondisi yang relatif baik dan diterapkan secara 

konsisten melalui standar operasional prosedur (SOP), ketentuan K3, serta sistem pengawasan. 

Karena sebagian besar karyawan memiliki tingkat kedisiplinan yang seragam, variasi antarindividu 

menjadi terbatas sehingga tidak mampu menjelaskan perbedaan kinerja secara signifikan. Kepatuhan 

terhadap aturan telah menjadi standar dasar, sementara perbedaan kinerja lebih ditentukan oleh 

kompetensi dan etos kerja. Hasil ini mendukung temuan Putri et al. (2022), Hapsari et al. (2022), serta 

Alvian & Dewi (2023). Perusahaan tetap perlu mempertahankan penerapan disiplin kerja sebagai 

fondasi kelancaran operasional dan keselamatan kerja. Namun, peningkatan kinerja sebaiknya 

difokuskan pada integrasi antara penegakan disiplin dengan pengembangan kompetensi, penguatan 

etos kerja, dan sistem penghargaan berbasis kinerja. 

 

Pengaruh Etos Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Etos kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Semakin tinggi etos 

kerja yang dimiliki karyawan, semakin baik kinerja yang dihasilkan. Karyawan dengan etos kerja 

tinggi cenderung menunjukkan tanggung jawab, komitmen, dan semangat dalam menyelesaikan 

pekerjaan sesuai target operasional. Karakteristik pekerjaan di perusahaan yang menuntut konsistensi, 

ketelitian, dan tanggung jawab menjadikan etos kerja sebagai faktor penting penentu kinerja. Temuan 

ini sejalan dengan penelitian Suryadi & Karyono (2022), Mahirah & Setiani (2022), serta Somantri 

(2022). Implikasi manajerial dari hasil penelitian ini adalah perusahaan perlu menjadikan penguatan 

etos kerja melalui pembinaan nilai-nilai kerja, keteladanan pimpinan, dan pengembangan budaya 

kerja yang positif sebagai salah satu strategi utama dalam meningkatkan kinerja karyawan. 

 

SIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis data, penelitian ini menyimpulkan bahwa kompetensi dan etos 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT Sinar Tambang Arthalestari. 

Sebaliknya, lingkungan kerja dan disiplin kerja tidak menunjukkan pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja karyawan. 

Temuan penelitian ini memberikan implikasi praktis bagi pengelolaan sumber daya manusia 

di perusahaan. PT Sinar Tambang Arthalestari disarankan untuk memperkuat program pelatihan, 

sertifikasi, dan pengembangan kompetensi karyawan, serta membangun budaya kerja yang 

menekankan tanggung jawab, profesionalisme, integritas, dan komitmen. Meskipun lingkungan kerja 

dan disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan, keduanya tetap perlu dipertahankan sebagai fondasi 

penting dalam mendukung kelancaran operasional dan keselamatan kerja. 

Kebaruan penelitian ini terletak pada pengujian secara simultan pengaruh kompetensi, 

lingkungan kerja, disiplin kerja, dan etos kerja terhadap kinerja karyawan dalam konteks industri 

semen di tingkat lokal, dengan menggunakan indikator pengukuran yang lebih mutakhir. 

Penelitian ini memiliki keterbatasan karena data diperoleh melalui kuesioner dengan metode 

self-assessment, sehingga hasilnya bergantung pada persepsi dan kejujuran responden. Penelitian 

selanjutnya disarankan untuk menambahkan variabel lain yang relevan, seperti motivasi kerja, 

kepemimpinan, kompensasi, atau kepuasan kerja, memperluas cakupan objek dan jumlah responden, 

serta menggunakan pendekatan mixed methods guna memperoleh pemahaman yang lebih mendalam 

dan komprehensif. 
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